
CMU-RM 2

ท ำแล้ว อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร

ยังไม่ได้ท ำ L I R2=LxI

1.รายได้จาก
ภาคอุตสาหกรรม/ชุมชน/
ผู้ใช้งานจริงไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย

ความเส่ียงด้านการเงิน 
(Financial Risk)

1.ติดตามแผนการหารายได้ทุกไตรมาส
2.สร้างเครือข่ายในภาคเอกชนและเพ่ิมมากข้ึน
3.การประชุมอัพเดตงานเดือนละ 2 คร้ัง
4.ประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการต่อศูนย์นวัตกรรมการส่ือสาร
5.ศูนย์นวัตกรรมการส่ือสารเสนอการแบ่งสัดส่วนการหารายได้จากการด าเนินงาน
ของทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้องภายในคณะเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย มติคณะกรรมการบริหาร 
คร้ังท่ี 14/2563

4 2 8 1 80

2. คณะไม่สามารถด าเนินการ
ได้หากไม่ได้รับจัดสรร
งบประมาณแผ่นดิน

ความเส่ียงด้านการเงิน 
(Financial Risk)

1.ทบทวนรายจ่ายกิจกรรมโครงการท่ีจ าเป็นเพ่ือลดค่าใช้จ่าย
2.บริหารจัดการงบกองทุนพัฒนาคณะให้เกิดรายได้มากข้ึน
3.จัดท าแผนรายรับของหลักสูตร สถานีวิทยุเสียงส่ือสารมวลน และศูนย์นวัตกรรม
การส่ือสาร
4.บริหารจัดการให้คณะมีรายได้ครอบคลุมค่าใช้จ่ายและมีเงินสะสมอย่างต่อเน่ือง

5 2 10 4 100

3. เงินรายได้ของคณะลดลง ความเส่ียงด้านการเงิน 
(Financial Risk)

1.ทบทวนแผนการรับนักศึกษา, จัดท าการประชาสัมพันธ์เชิงรุก (ออนไลน์)
2.จัดท าแผนรายรับศูนย์นวัตกรรมการส่ือสารและสถานีวิทยุเสียงส่ือสารมวลน อย่าง
เป็นรูปธรรม ทบทวน ติดตามผลอย่างต่อเน่ือง
3.ปรับหลักสูตรให้ทันกับยุคสมัย หาจุดแข็งท่ีเหนือกว่าคู่แข่ง

5 3 15 5 100

4. จ านวนผลงานวิจัย/
วิชาการน้อยกว่าเกณฑ์
ตัวช้ีวัดท่ีคณะหรือ
มหาวิทยาลัยท่ีก าหนด

ความเส่ียงด้านปฏิบัติการ 
(Operational Risk)

1.การจัดสรรงบประมาณเงินรายได้ในโครงการวิจัยเพ่ิมมากข้ึน 4 4 16 3 100

5. คณะเส่ือมเสียช่ือเสียงจาก
พฤติกรรมของนักศึกษา ท่ี
ส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์
ของคณะ

ความเส่ียงด้านช่ือเสียง 
(Reputation Risk)

1.	ระบบสอดส่องดูแลนักศึกษาจากอาจารย์ท่ีปรึกษาและหน่วยพัฒนาคุณภาพ
นักศึกษา 
2.	ให้อาจารย์ผู้สอนสังเกตพฤติกรรมนักศึกษาเบ้ืองต้นผ่านแบบฟอร์ม (เล่ือนการจัด
อบรมเชิงปฏิบัติการดูแลนักศึกษาท่ีมีภาวะซึมเศร้า เน่ืองจากสถานการณ์แพร่ระบาด
จาก COVID--19)
3.	ติดตามการรักษาภาวะโรคซึมเศร้าจากหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง 
4.	ให้การช่วยเหลือผ่าน ครอบครัว เพ่ือนสนิท เจ้าหน้าท่ีหอพัก (กรณีอยู่หอพักใน
มหาวิทยาลัย)

3 4 12 4 75

ระดับ
ควำมเส่ียง
ท่ียอมรับได้

หน่วยงำนเจ้ำของควำมเส่ียง : คณะกำรส่ือสำรมวลชน

ระดับควำม
เส่ียงท่ีเหลืออยู่

ผลกำรด ำเนินงำนตำมกิจกรรม
ควบคุม

ผลกำรด ำเนินกำรและร้อยละควำมส ำเร็จของกำรบริหำรควำมเส่ียง ประจ ำปีงบประมำณ 2564

ร้อยละควำมส ำเร็จ ร้อยละควำมส ำเร็จต่อเป้ำหมำยประเด็นควำมเส่ียง ประเภทควำมเส่ียง กำรจัดกำรควำมเส่ียง/กิจกรรมกำรควบคุม
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ระดับ
ควำมเส่ียง
ท่ียอมรับได้

ระดับควำม
เส่ียงท่ีเหลืออยู่

ผลกำรด ำเนินงำนตำมกิจกรรม
ควบคุม

ร้อยละควำมส ำเร็จ ร้อยละควำมส ำเร็จต่อเป้ำหมำยประเด็นควำมเส่ียง ประเภทควำมเส่ียง กำรจัดกำรควำมเส่ียง/กิจกรรมกำรควบคุม

6. จ านวนนักศึกษาและ
อาจารย์แลกเปล่ียน
ต่างประเทศมีน้อย

ความเส่ียงด้านปฏิบัติการ 
(Operational Risk)

1.จัดโครงการทุนสนับสนุนเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอนเป็นภาษาอังกฤษ 
2.ให้ค่าตอบแทนเพ่ิมเติมแก่อาจารย์ท่ีเปิดสอนกระบวนวิชาเป็นภาษาอังกฤษ หรือ
สอดแทรกกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเป็นภาษาอังกฤษ
(อยู่ระหว่างการด าเนินการ ร่าง ประกาศ เร่ือง ทุนอุดหนุนการส่งเสริมการจัดการ
เรียนการสอนเป็นภาษาอังกฤษ)

5 3 15 2 50

7. เกิดอัคคีภัยภายในคณะ ความเส่ียงด้านปฏิบัติการ 
(Operational Risk)

1. ส ารวจตรวจสอบ ซ่อมแซมบ ารุงรักษาอาคาร ระบบสายไฟและอุปกรณ์ต่าง ๆ
2. จัดท าแนวกันไฟโดยรอบพ้ืนของคณะท่ีติดแนวป่า 
3. จัดเตรียมใส่ถังน้ า ตามแนวกันไฟป่าท่ีจัดท าไว้ 
4. เพ่ิมระบบรักษาความปลอดภัยในการตรวจตราโดยรอบบริเวณท่ีติดกับแนวป้องกัน
ไฟป่า 
5. การตรวจเช็คอุปกรณ์ระบบไฟฟ้าภายใน และนอกอาคาร ประจ าเดือน
6. ตรวจเช็คระบบ เปิด - ปิด ห้องเรียน (ระบบ Access Control)
7. ตรวจสอบระบบจองห้องทุกวันท าการ เวลา 08.30 น. และ 16.30 น.

2 3 6 2 100

8. การจัดซ้ือครุภัณฑ์ไม่ได้ ความเส่ียงด้านปฏิบัติการ 
(Operational Risk)

1.จัดกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ หัวข้อ “เตรียมความพร้อมจัดซ้ือครุภัณฑ์”
2.การถอดบทเรียนในการปฏิบัติงานการจัดซ้ือครุภัณฑ์ในปีท่ีผ่านมา (สรุปปัญหาและ
อุปสรรค)

4 4 16 4 100

หมายเหตุ ตัวหนังสือสีแดงหมายถึง ยังไม่ได้ด าเนินการ
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