
CMU-RM 2 

ค ำอธิบำยตัวย่อ 
 

    

     
L = ค่าโอกาสความเส่ียง 
I = ค่าผลกระทบตามประเภทความเส่ียง 
 

 

 R1 = ระดบัความเส่ียงที่มีอยู่ ยังไม่ได้ควบคุมความเส่ียง 
R2 = ระดบัความเส่ียงเหลืออยู่ เป็นความเส่ียงหลังจากมีการ 
       ควบคุมโดยกิจกรรมหรือระบบการควบคุมภายในของหน่วยงาน 

 

 

 

กำรประเมินค่ำควำมเสี่ยงเพ่ือกำรจัดท ำแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยใน (ประเด็นควำมเสี่ยงปีท่ีผ่ำนมำและที่คน้พบใหม่) 
ประจ ำปีงบประมำณ 2564 

หน่วยงำนเจ้ำของควำมเสี่ยง: คณะกำรสื่อสำรมวลชน 
ประเด็นควำมเสี่ยง 

 
(1) 

 

ประเภท 
ควำม 
เสี่ยง 
(2) 

ปัจจัยเสี่ยง/ 
สำเหตุควำมเสี่ยง 

 
(3) 

กำรประเมิน 
ค่ำควำมเสี่ยงก่อน 
มีกิจกรรมควบคุม 

(4) 

กำรจัดกำรควำมเสี่ยง/ 
กิจกรรมกำรควบคุม 

 
(5) 

ระดับควำม 
เสี่ยงที่เหลืออยู ่

 
(6) 

ระดับ 
ควำมเสี่ยง 
ที่ยอมรับได้ 

(7) 

ผลต่ำง 
 
 

(8)  = 

วิธีกำรจัดกำ
รควำมเสี่ยง 

(9) 

สัญญำณ 
เตือนภัย 

 
(10) 

   L I R1=LxI  L I R2=LxI  R2 - (7)   

1. รายได้จาก
ภาคอุตสาหกรร
ม/ชุมชน/
ผู้ใช้งานจริงไม่
เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

ความเสีย่ง
ด้านการเงิน 
(Financial 
Risk) 

1. บุคลากรด าเนินงานไม่
เพียงพอ ท าให้ไม่
สามารถรับงานได้อย่าง
เต็มรปูแบบ 

2. มีคู่แข่งที่ด าเนินการใน
ลักษณะเดียวกันหลาย
ราย 

3. บุคลากรยังขาด
ประสบการณ์ ต าแหน่ง           
“ครีเอทีฟ” หรือการ
สร้างสรรค์งาน 

4. บุคลากรยังต้องเรียนรู้
การใช้โปรแกรมทาง
เทคนิคตัดแต่งงาน
วิดีโอต่าง ๆ 

5. ขาดระบบการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือ
กับหน่วยงานและ
องค์กรต่าง ๆ ทั้ง
ภาครัฐและเอกชน เพื่อ

4 2 8 1. ติดตามแผนการหา
รายได้ทุกไตรมาส 

2. สร้างเครือข่ายใน
ภาคเอกชนและเพิ่มมาก
ขึ้น 

3. การประชุมอัพเดตงาน
เดือนละ 2 ครั้ง 

4. ประเมินความพึ่งพอใจ
ของผู้รับบริการต่อศูนยฯ์  

1 1 1 1 1 การลด/
ควบคุม
ความเสีย่ง 

ศูนย์นวัตกรรมฯ 
มีรายไดไ้ม่ถึง
ร้อยละ 50 ของ
เป้าหมายทุก
ครึ่ง
ปีงบประมาณ 
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ประเด็นควำมเสี่ยง 
 

(1) 
 

ประเภท 
ควำม 
เสี่ยง 
(2) 

ปัจจัยเสี่ยง/ 
สำเหตุควำมเสี่ยง 

 
(3) 

กำรประเมิน 
ค่ำควำมเสี่ยงก่อน 
มีกิจกรรมควบคุม 

(4) 
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(8)  = 

วิธีกำรจัดกำ
รควำมเสี่ยง 

(9) 

สัญญำณ 
เตือนภัย 

 
(10) 

   L I R1=LxI  L I R2=LxI  R2 - (7)   

การแสวงหาความ
ร่วมมืออย่างยั่งยืนใน
การสนับสนุน
งบประมาณในการ
ด าเนินงานโครงการ 

6. โครงการทีไ่ด้รับการ
สนับสนุน หรือเสนอให้
ด าเนินงานจาก
หน่วยงานภายอกท้ังใน
ระดับนอกคณะ และ
นอกมหาวิทยาลัย มี
การแจ้งแผนการจ้าง
งานกระชั้นชิด รวมทั้ง
ถูกร้องขอให้ท างาน
เพิ่มเตมิ ไมต่รงตาม
ข้อตกลงที่เสนอไว ้

2. คณะไมส่ามารถ
ด าเนินการได้
หากไมไ่ด้รบั
จัดสรร
งบประมาณ
แผ่นดิน 

ความเสีย่ง
ด้านการเงิน 
(Financial 
Risk) 

1. คณะไมส่ามารถเสนอ
ของบประมาณ
แผ่นดินได้ตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด 

2. เกิดการเปลี่ยนแปลง
นโยบายการจัดสรร
งบประมาณเงิน

5 2 10 1. ทบทวนรายจ่าย
กิจกรรมโครงการที่
จ าเป็นเพื่อลด
ค่าใช้จ่าย 

2. บริหารจดัการงบ
กองทุนพัฒนาคณะให้
เกิดรายไดม้ากขึ้น 

4 2 8 4 4 การลด/
ควบคุม
ความเสีย่ง 

การจัดสรร
งบประมาณ
แผ่นดินเริ่ม
ลดลง 
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(10) 

   L I R1=LxI  L I R2=LxI  R2 - (7)   

แผ่นดิน (ม.ในก ากับ
ของรัฐ ไม่ไดร้ับ
จัดสรรงบด าเนินงาน) 

3. เหตุการณ์ความไม่
สงบทางการเมือง 

4. ขาดการจัดสรร
งบประมาณแผ่นดิน 

3. จัดท าแผนรายรับของ
หลักสตูร สถานีวิทยุ
เสียงสื่อสารมวลน 
และศูนย์นวตักรรม
การสื่อสาร 

4. บริหารจดัการให้คณะ
มีรายได้ครอบคลมุ
ค่าใช้จ่ายและมีเงิน
สะสมอย่างต่อเนื่อง 

3. เงินรายได้ของ
คณะลดลง 

ความเสีย่ง
ด้านการเงิน 
(Financial 
Risk) 

1. รายได้จาก
ค่าธรรมเนียม
การศึกษาของแต่ละ
หลักสตูรลดลง 

2. รายได้จากศูนย์
นวัตกรรมการสื่อสาร
ไม่เป็นไปตามแผน 

3. รายได้จากสถานีวิทยุ
เสียงสื่อสารมวลนไม่
เป็นไปตามแผน 

4. ผู้เรยีนมีทางเลือก
เพิ่มขึ้น (เรียน
ออนไลน์, มีคู่แข่ง) 

5 3 15 1. ทบทวนแผนการรับ
นักศึกษา, จัดท าการ
ประชาสมัพันธ์เชิงรุก,  

2. จัดท าแผนรายรับศูนย์
นวัตกรรมการสื่อสาร
และสถานีวิทยเุสยีง
สื่อสารมวลนอยา่งเป็น
รูปธรรม ทบทวน 
ติดตามผลอย่าง
ต่อเนื่อง 

3. ปรับหลักสูตรให้ทันกับ
ยุคสมยั หาจุดแข็งที่
เหนือกว่าคู่แข่ง 

5 2 10 5 5 การลด/
ควบคุม
ความเสีย่ง 

 เงินรายได้ไม่
น้อยกว่าปีละ 
35,060,850.-  
บาท 
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ประเด็นควำมเสี่ยง 
 

(1) 
 

ประเภท 
ควำม 
เสี่ยง 
(2) 

ปัจจัยเสี่ยง/ 
สำเหตุควำมเสี่ยง 

 
(3) 

กำรประเมิน 
ค่ำควำมเสี่ยงก่อน 
มีกิจกรรมควบคุม 

(4) 
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(6) 

ระดับ 
ควำมเสี่ยง 
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ผลต่ำง 
 
 

(8)  = 

วิธีกำรจัดกำ
รควำมเสี่ยง 

(9) 

สัญญำณ 
เตือนภัย 

 
(10) 

   L I R1=LxI  L I R2=LxI  R2 - (7)   

4. จ านวน
ผลงานวิจัย/
วิชาการน้อย
กว่าเกณฑ์
ตัวช้ีวัดที่คณะ
หรือ
มหาวิทยาลยัที่
ก าหนด  

ความเสีย่ง
ด้าน
ปฏิบัติการ 
(Operation
al Risk) 

1. คณาจารย์มภีาระ
งานสอนจ านวน
มาก เนื่องจาก             
ไม่สามารถรับ
อาจารย์ตามอัตรา
ที่ว่างได้ 

2. การแข่งขันยื่น
ข้อเสนอ
โครงการวิจัย
ภายนอกซึ่งมีการ
แข่งขันสูง 

4 4 16 1. การจัดสรร
งบประมาณเงินรายได้
ในโครงการวิจัยเพิ่ม
มากขึ้น 

2 3 6 3 3 การลด/
ควบคุม
ความเสีย่ง 

จ านวน
ผลงานวิจัย/
วิชาการ 

5. คณะเสื่อมเสีย
ช่ือเสียงจาก
พฤติกรรมของ
นักศึกษา ที่
ส่งผลกระทบ
ต่อภาพลักษณ์
ของคณะ 

ความเสีย่ง
ด้านชื่อเสียง 
(Reputatio
n Risk) 

1. นักศึกษาท าผิดวินัย
นักศึกษา 

2. นักศึกษาท าผิด
กฎหมาย  

3. อาจารย์ที่ปรึกษาและ
อาจารยผ์ู้สอนไม่ให้
ความส าคญัต่อ
พฤติกรรมเสี่ยงเป็น
ภาวะโรคซึมเศร้าใน
นักศึกษา  

4. การถูกยั่วยุจาก
บุคคลอื่น  

3 4 12 1. ระบบสอดส่องดูแล
นักศึกษาจากอาจารย์
ที่ปรึกษาและหน่วย
พัฒนาคุณภาพ
นักศึกษา  

2. ให้อาจารย์ผูส้อน
สังเกตพฤติกรรม
นักศึกษาเบื้องต้นผ่าน
แบบฟอร์ม  

3. ติดตามการรักษาภาวะ
โรคซึมเศร้าจาก
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง  

2 4 8 4 4 การลด/
ควบคุม
ความเสีย่ง 

พบนักศึกษามี
ภาวะซึมเศร้า 
และ/หรือ มี
นักศึกษากระท า
ผิดวินัย ใน 1 
ภาค
การศึกษา จ านว
นมากกว่า 3 
ราย  
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   L I R1=LxI  L I R2=LxI  R2 - (7)   

5. นักศึกษาไม่ให้ความ
ร่วมมือในการรับการ
รักษาภาวะโรค
ซึมเศรา้จาก
หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง  

6. นักศึกษาไม่ได้อยู่ใน
การควบคุมดูแลของ
คณะตลอดเวลา  

4. ให้การช่วยเหลือผ่าน 
ครอบครัว เพื่อนสนิท 
เจ้าหน้าท่ีหอพัก (กรณี
อยู่หอพักใน
มหาวิทยาลยั)   

6. จ านวน
นักศึกษาและ
อาจารย์
แลกเปลีย่น
ต่างประเทศมี
น้อย 

ความเสีย่ง
ด้าน
ปฏิบัติการ 
(Operation
al Risk) 

1. ขาดการ
ประชาสมัพันธ์ 

2. จ านวนกระบวนวิชา
ที่สอนเป็น 

3. ภาษาอังกฤษของ
คณะฯ มีจ านวนน้อย 

4. การแพร่ระบาดของ
ไวรัสโคโรน่า (Covid-
19) 

5. การจ ากัดการเดิน
ทางเข้า-ออกประเทศ
ไทย 

5 3 15 1. จัดโครงการทุน
สนับสนุนเพื่อ
พัฒนาการจัดการเรยีน
การสอนเป็น
ภาษาอังกฤษ  

2. ให้ค่าตอบแทนเพิ่มเติม
แก่อาจารย์ที่เปดิสอน
กระบวนวิชาเป็น
ภาษาอังกฤษ 

4 2 8 2 6 การลด/
ควบคุม
ความเสีย่ง 

นักศึกษา
แลกเปลีย่น
ต่างประเทศ 
inbound/outb
ound เหลือ
จ านวนเพียง 1 
คน ตลอดปี
การศึกษา 



CMU-RM 2 

ค ำอธิบำยตัวย่อ 
 

    

     
L = ค่าโอกาสความเส่ียง 
I = ค่าผลกระทบตามประเภทความเส่ียง 
 

 

 R1 = ระดบัความเส่ียงที่มีอยู่ ยังไม่ได้ควบคุมความเส่ียง 
R2 = ระดบัความเส่ียงเหลืออยู่ เป็นความเส่ียงหลังจากมีการ 
       ควบคุมโดยกิจกรรมหรือระบบการควบคุมภายในของหน่วยงาน 

 

 

 

ประเด็นควำมเสี่ยง 
 

(1) 
 

ประเภท 
ควำม 
เสี่ยง 
(2) 

ปัจจัยเสี่ยง/ 
สำเหตุควำมเสี่ยง 

 
(3) 

กำรประเมิน 
ค่ำควำมเสี่ยงก่อน 
มีกิจกรรมควบคุม 

(4) 

กำรจัดกำรควำมเสี่ยง/ 
กิจกรรมกำรควบคุม 

 
(5) 

ระดับควำม 
เสี่ยงที่เหลืออยู ่

 
(6) 

ระดับ 
ควำมเสี่ยง 
ที่ยอมรับได้ 

(7) 

ผลต่ำง 
 
 

(8)  = 

วิธีกำรจัดกำ
รควำมเสี่ยง 

(9) 

สัญญำณ 
เตือนภัย 

 
(10) 

   L I R1=LxI  L I R2=LxI  R2 - (7)   

7. เกิดอัคคีภัย
ภายในคณะ 

ความเสีย่ง
ด้าน
ปฏิบัติการ 
(Operation
al Risk) 

1. วัสดุอุปกรณ์ ท่ีใช้งาน
ผ่านระบบไฟฟ้า 

2. นักศึกษาน าบุหรี่มา
ในมหาวิทยาลัยและ
ลักลอบสูบบุหรีต่าม
สถานท่ีต่าง ๆ ที่ลับ
ตา แต่อยู่ในเขต
มหาวิทยาลยั 

3. ไฟฟ้าลัดวงจรจาก
การที่ผู้ใช้งานไม่ปิด
อุปกรณ์โสตฯ หลัง
การใช้งาน 

4. อัคคีภัยจากไฟป่าใน
พื้นที่ป่าสงวนดอยสุ
เทพ-ปุย 

2 3 6 1. ส ารวจตรวจสอบ 
ซ่อมแซมบ ารุงรักษา
อาคาร ระบบสายไฟ
และอุปกรณ์ต่าง ๆ 

2. จัดท าแนวกันไฟ
โดยรอบพื้นของคณะที่
ติดแนวป่า 

3. จัดเตรียมใส่ถังน้ า ตาม
แนวกันไฟป่าท่ีจัดท าไว ้

4. เพิ่มระบบรักษาความ
ปลอดภัยในการตรวจ
ตราโดยรอบบริเวณที่
ติดกับแนวป้องกันไฟ
ป่า 

5. การตรวจตราอุปกรณ์
และการเชื่อมต่อให้
พร้อมใช้งาน 

6. เดินตรวจและปิด
อุปกรณ์ระหว่างคาบ
เรียนทุกคาบ และก่อน
เวลาเลิกงาน 

7. ตรวจสอบระบบจอง
ห้องทุกวันท าการ เวลา 

1 2 2 2 1   



CMU-RM 2 

ค ำอธิบำยตัวย่อ 
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ประเด็นควำมเสี่ยง 
 

(1) 
 

ประเภท 
ควำม 
เสี่ยง 
(2) 

ปัจจัยเสี่ยง/ 
สำเหตุควำมเสี่ยง 

 
(3) 

กำรประเมิน 
ค่ำควำมเสี่ยงก่อน 
มีกิจกรรมควบคุม 

(4) 

กำรจัดกำรควำมเสี่ยง/ 
กิจกรรมกำรควบคุม 

 
(5) 

ระดับควำม 
เสี่ยงที่เหลืออยู ่

 
(6) 

ระดับ 
ควำมเสี่ยง 
ที่ยอมรับได้ 

(7) 

ผลต่ำง 
 
 

(8)  = 

วิธีกำรจัดกำ
รควำมเสี่ยง 

(9) 

สัญญำณ 
เตือนภัย 

 
(10) 

   L I R1=LxI  L I R2=LxI  R2 - (7)   

08.30 น. และ 16.30 
น. 

8. การจัดซื้อ
ครุภณัฑ์ไม่ได ้

ความเสีย่ง
ด้าน
ปฏิบัติการ 
(Operation
al Risk) 

1. รายละเอียดของ 
TOR ไม่ชัดเจน 

2. ไม่สามารถ
ก าหนดเวลาส าหรับ
การประชุมในแต่ละ
ขั้นตอนให้ชัดเจนได ้

3. การก าหนด
กฎระเบียบและวิธี
ใหม่ท่ีเปลี่ยนแปลง
ไปจากเดิม 

4. การถูกวิจารณ์จาก
บริษัทผู้ค้า 

5. การถูกทักท้วงจาก
ส านักงานการตรวจ
เงินแผ่นดิน 

6. การถูกดึง
งบประมาณที่ไดร้ับ
จัดสรรไปใช้
เหตุการณ์ฉุกเฉิน 

4 4 16 1. จัดกิจกรรม
แลกเปลีย่นเรยีนรู้ 
หัวข้อ “เตรียมความ
พร้อมจัดซื้อครุภณัฑ์” 

2. การถอดบทเรยีนใน
การปฏิบัติงานการ
จัดซื้อครภุัณฑ์ในปีท่ี
ผ่านมา (สรุปปัญหา
และอุปสรรค) 

4 3 12 4 8 การลด/
ควบคุม
ความเสีย่ง 

การเกิดภัย
ธรรมชาติ หรือ
โรคระบาด 

 


