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รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ครั้งที่ 2/2562 
คณะการสื่อสารมวลชน ประจ าปี พ.ศ.๒๕62 

  วันที่ 28 ตุลาคม 2562 
ณ ห้องประชุม MC 1101 เวลา 13.30 – 16.00 น. 

  
ผู้มาประชุม 

1. คณบดีคณะการสื่อสารมวลชน      ประธานกรรมการ 
2. รองคณบดีฝ่ายบริหาร      กรรมการ 
3. รองคณบดีฝ่ายวิชาการ      กรรมการ 
4. รองคณบดีฝ่ายวิจัย      กรรมการ 
5. ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายนโยบายและแผน     กรรมการ 
6. ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายบริหารทั่วไปและประกันคุณภาพการศึกษา  กรรมการ 
7. ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายพัฒนาคุณภาพนักศึกษา    กรรมการ 
8. หัวหน้าส านักวิชาการสื่อสารมวลชน    กรรมการ 
9. ผู้อ านวยการสถานีวิทยุเสียงสื่อสารมวล    กรรมการ 
10. เลขานุการคณะการสื่อสารมวลชน     กรรมการ 
11. หัวหน้างานนโยบายและแผนและประกันคุณภาพการศึกษา  กรรมการ 
12. หัวหน้างานการเงิน การคลังและพัสดุ    กรรมการ 
13. หัวหน้างานบริหารทั่วไป      กรรมการ 
14. หัวหน้างานบริการการศึกษาและพัฒนาคุณภาพนักศึกษา  กรรมการ 
15. เลขานุการ       กรรมการและเลขานุการ 

 
เริ่มประชุม เวลา 13.30 น. 
 ประธานฯ กล่าวเปิดประชุม และด าเนินการประชุมตามวาระ ดังนี้.- 
 
วาระท่ี ๑ เรื่องแจ้งเพื่อทราบ 

1.1 ปฏิทินการติดตามผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2562 
ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายนโยบายและแผนได้แจ้งปฏิทินการด าเนินการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
ประจ าปีงบประมาณ 2562 ต่อที่ประชุม ดังนี้ 

กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ วัน-เวลา 

1. รวบรวมประเด็นความเสี่ยงจากทุก
ฝ่ายงาน 

ผู้บริหารและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับ
ความเสี่ยงที่คณะก าหนด 
หน่วยนโยบายและแผนฯ 

กรกฏาคม – สิงหาคม 
2562 

2. ประชุมคณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยง ครั้งที่ 4/2562 

 คัดเลือกประเด็นความ
เสี่ยงของคณะ 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
หน่วยนโยบายและแผนฯ  

สิงหาคม 2562 

3. จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายใน 

รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายแผน 

สิงหาคม 2562 
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กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ วัน-เวลา 

หน่วยนโยบายและแผนฯ 

4. ประชุมคณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยง ครั้งที่ 5/2562 

 รับรองแผนบริหารความ
เสี่ยง ปีงบประมาณ 
2563 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ครั้งที่ 
4/2562 

หน่วยนโยบายและแผนฯ  

สิงหาคม 2562 

5. คณะกรรมการบริหารประจ าคณะ
รับรอง 

คณะกรรมการบริหาร 
หน่วยนโยบายและแผนฯ (เสนอวาระ) 

ตุลาคม 2562 

6. รายงานแผนบริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายในให้มหาวิทยาลัย 

หน่วยนโยบายและแผนฯ พฤศจิกายน 2562 

7. ติดตามผลการด าเนิ น งานการ
ควบคุมความเสี่ยง (ครั้งที่ 1) 

หน่วยนโยบายและแผนฯ 
บริหารและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับ

ความเสี่ยงที่คณะก าหนด 

15 พฤศจิกายน 2562 

8. ติดตามผลการด าเนิ น งานการ
ควบคุมความเสี่ยง (ครั้งที่ 2) 

หน่วยนโยบายและแผนฯ 
บริหารและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับ

ความเสี่ยงที่คณะก าหนด 

15 ธันวาคม 2562 

9. รายงานผลการด าเนินงานการ
ควบคุมความเสี่ยงไตรมาสที่ 1 

คณะกรรมการบริหาร 
หน่วยนโยบายและแผนฯ (เสนอวาระ) 

มกราคม 2563 

10. ติดตามผลการด าเนิ น งานการ
ควบคุมความเสี่ยง (ครั้งที่ 3) 

หน่วยนโยบายและแผนฯ 
บริหารและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับ

ความเสี่ยงที่คณะก าหนด 

15 มกราคม 2563 

11. ติดตามผลการด าเนิ น งานการ
ควบคุมความเสี่ยง (ครั้งที่ 4) 

หน่วยนโยบายและแผนฯ 
บริหารและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับ

ความเสี่ยงที่คณะก าหนด 

15 กุมภาพันธ์ 2563 

12. ติดตามผลการด าเนิ น งานการ
ควบคุมความเสี่ยง (ครั้งที่ 5) 

หน่วยนโยบายและแผนฯ 
บริหารและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับ

ความเสี่ยงที่คณะก าหนด 

15 มีนาคม 2563  

13. รายงานผลการด าเนินงานการ
ควบคุมความเสี่ยงไตรมาสที่ 2 

คณะกรรมการบริหาร 
หน่วยนโยบายและแผนฯ (เสนอวาระ) 

เมษายน 2563 

14. ติดตามผลการด าเนิ น งานการ
ควบคุมความเสี่ยง (ครั้งที่ 6) 

หน่วยนโยบายและแผนฯ 
บริหารและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับ

ความเสี่ยงที่คณะก าหนด 

15 เมษายน 2563 

15. ติดตามผลการด าเนิ น งานการ
ควบคุมความเสี่ยง (ครั้งที่ 7) 

หน่วยนโยบายและแผนฯ 
บริหารและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับ

ความเสี่ยงที่คณะก าหนด 

15 พฤษภาคม 2563  

16. ติดตามผลการด าเนิ น งานการ
ควบคุมความเสี่ยง (ครั้งที่ 8) 

หน่วยนโยบายและแผนฯ 
บริหารและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับ

15 มิถุนายน 2563 
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กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ วัน-เวลา 

ความเสี่ยงที่คณะก าหนด 

17. รายงานผลการด าเนินงานการ
ควบคุมความเสี่ยงไตรมาสที่ 3 

คณะกรรมการบริหาร 
หน่วยนโยบายและแผนฯ (เสนอวาระ) 

กรกฏาคม 2563 

18. ติดตามผลการด าเนิ น งานการ
ควบคุมความเสี่ยง (ครั้งที่ 9) 

หน่วยนโยบายและแผนฯ 
บริหารและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับ

ความเสี่ยงที่คณะก าหนด 

15 กรกฏาคม 2563 

19. ติดตามผลการด าเนิ น งานการ
ควบคุมความเสี่ยง (ครั้งที่ 10) 

หน่วยนโยบายและแผนฯ 
บริหารและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับ

ความเสี่ยงที่คณะก าหนด 

15 สิงหาคม 2563 

20. ติดตามผลการด าเนิ น งานการ
ควบคุมความเสี่ยง (ครั้งที่ 11) 

หน่วยนโยบายและแผนฯ 
บริหารและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับ

ความเสี่ยงที่คณะก าหนด 

15 กันยายน 2563 

21. รายงานผลการด า เนินงานการ
ควบคุมความเสี่ยงไตรมาสที่ 4 

คณะกรรมการบริหาร 
หน่วยนโยบายและแผนฯ (เสนอวาระ) 

ตุลาคม 2563 

ที่ประชุมรับทราบ 
 

1.2 รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  คณะการ
สื่อสารมวลชน ปีงบประมาณ 2562 

ตามที่หน่วยประกันคุณภาพการศึกษาได้ติดตามผลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายใน คณะการสื่อสารมวลชน ประจ าปีงบประมาณ 2562 โดยมีการติดตามผลเป็นรายไตรมาส
และได้รายงานต่อคณะกรรมการบริหารประจ าคณะ เพ่ือเสนอผลความส าเร็จให้มหาวิทยาลัยทราบ
ทุกรายไตรมาส จึงขอรายงานผลการด าเนินงานต่อที่ประชุม ดังนี้ 

ประเด็นความ
เสี่ยง 

 
 

(1) 
 

ประเภท 
ความ 
เส่ียง 
(2) 

ปัจจัยเส่ียง/ 
สาเหตุความเส่ียง 

 
(3) 

การประเมิน 
ค่าความเส่ียง

ก่อน 
มีกิจกรรม
ควบคุม 

(4) 

การจัดการความ
เส่ียง/ 

กิจกรรมการ
ควบคุม 

 
(5) 

ระดับความ 
เส่ียงที่เหลืออยู ่

 
(6) 

ระดับ 
ความ
เส่ียง 
ที่

ยอมรับ
ได้ 
(7) 

ผลต่าง 
 
 

(8)  
= 

วิธีการ
จัดการ
ความ
เส่ียง 

 
(9) 

สัญญาณ 
เตือนภัย 

 
(10) 

   L I R1=LxI  L I R2=LxI  R2 - 
(7) 

  

คณะมีเงิน
รายได้ไม่ 
เพียงพอต่อ
การจัดซ้ือ
ครุภัณฑ์
การศึกษา 

ความ
เส่ียง 
ด้าน
การเงิน 
(F) 

1.คณะมีรายจ่าย
ในงบด าเนินงาน
และเงินอุดหนุน
กิจกรรมโครงการ
ค่อนข้างสูง  
2. คณะมี
รายจ่ายค่า
ครุภัณฑ์ส าหรับ
การเรียนการ
สอนแพง  

2 3 6 1.ทบทวนกิจกรรม
โครงการที่ไม่
จ าเป็นเพื่อลด
ค่าใช้จ่าย (ปีละ 2 
ครั้ง)  
2. ส ารวจความ
ต้องการที่แท้จริง
ในการใช้งานของ
ครุภัณฑ์ต่าง ๆ 
ของคณะ  

1 2 2 1 1 การ
ลด/
การ 
ควบคุม
ความ 
เส่ียง 

งบประมาณ 
ครุภัณฑ์
การศึกษาจาก
เงินแผ่นดิน ที่
ได้รับมี
แนวโน้ม 
ลดลง 
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ประเด็นความ
เสี่ยง 

 
 

(1) 
 

ประเภท 
ความ 
เส่ียง 
(2) 

ปัจจัยเส่ียง/ 
สาเหตุความเส่ียง 

 
(3) 

การประเมิน 
ค่าความเส่ียง

ก่อน 
มีกิจกรรม
ควบคุม 

(4) 

การจัดการความ
เส่ียง/ 

กิจกรรมการ
ควบคุม 

 
(5) 

ระดับความ 
เส่ียงที่เหลืออยู ่

 
(6) 

ระดับ 
ความ
เส่ียง 
ที่

ยอมรับ
ได้ 
(7) 

ผลต่าง 
 
 

(8)  
= 

วิธีการ
จัดการ
ความ
เส่ียง 

 
(9) 

สัญญาณ 
เตือนภัย 

 
(10) 

   L I R1=LxI  L I R2=LxI  R2 - 
(7) 

  

3. ราคาครุภัณฑ์
เปลี่ยนแปลง 
ตามเทคโนโลยี
ท าให้มีราคา แพง  
4. การขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ เชิง
รุกของคณะ 
ส่งผลให้ต้องใช้
เงินเพิ่ม  
5. มีหลักสูตรที่
เปิดให้บริการ 
เพิ่มขึ้นซึ่งจะมี
รายจ่ายค่า 
ครุภัณฑ์จ านวน
มาก 

3. ท าแผนบูรณา
การการใช้ครุภัณฑ์
การศึกษาของทุก
แขนงวิชาร่วมกัน  
4. คณะมีการวาง
แผนการจัดซ้ือเพื่อ
ทดแทนครุภัณฑ์
เดิมและครุภัณฑ์
ใหม่ทั้งระยะสั้น
และระยะยาว โดย
มีการแต่งตั้ง
คณะท างานเพื่อ
ก าหนดมาตรฐาน
ครุภัณฑ์ไว้รองรับ
ก่อนการเสนอขอ
งบประมาณเพื่อ
รองรับยุทธศาสตร์
เชิงรุก 
5. หาครุภัณฑ์ที่
สามารถใช้งาน 
ใกล้เคียงกันแต่
ราคาถูกกว่า 

คณะไม่
สามารถ 
ด าเนินการได้
หาก ไม่ได้รับ
การสนับสนุน
งบประมาณ
เงินแผ่นดิน 

ความ
เส่ียงด้าน
การเงิน 
(F) 

1.คณะมีรายจ่าย
มากกว่า รายรับ 
เช่น รายจ่ายจาก
ค่าสาธารณูปโภค
ที่เพิ่มขึ้นจากการ
รับนักศึกษาเพิ่ม
และเปิดหลักสูตร
ใหม่ 
2. คณะมีรายได้
จาก 
ค่าธรรมเนียม
ระดับบัณฑิต 
ศึกษาไม่เป็นไป
ตามแผน 
3. รายได้จาก
การด าเนินงาน 
ของสถานีวิทยุ
ลดลง 
4. ก าไรของ CIC 
ไม่เป็นไปตาม

3 5 15 1.1 ทบทวน
รายจ่ายกจิกรรม 
โครงการที่ไม่
จ าเป็นเพื่อลดค่า 
ใช้จ่าย 
1.2 หารายได้ให้
เพียงพอต่อ 
ค่าใช้จ่าย 
1.3 มีแนวทางใน
การควบคุมการ ใช้
สาธารณูปโภค
พื้นฐาน 
 
2.วิเคราะห์สาเหตุ
เพื่อปรับปรุงหรือ
สร้างหลักสูตรใหม่ 
และ
ประชาสัมพันธ์เชิง
รุก 
3. พิจารณาปรับ

2 2 4 1 3 การ
ลด/
การ 
ควบคุม
ความ
เส่ียง 

น าเงินสะสม
ของ คณะ 
จ านวน ร้อย
ละ 10 เพื่อ
เป็นทุนในการ
หารายได้เพิ่ม 
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ประเด็นความ
เสี่ยง 

 
 

(1) 
 

ประเภท 
ความ 
เส่ียง 
(2) 

ปัจจัยเส่ียง/ 
สาเหตุความเส่ียง 

 
(3) 

การประเมิน 
ค่าความเส่ียง

ก่อน 
มีกิจกรรม
ควบคุม 

(4) 

การจัดการความ
เส่ียง/ 

กิจกรรมการ
ควบคุม 

 
(5) 

ระดับความ 
เส่ียงที่เหลืออยู ่

 
(6) 

ระดับ 
ความ
เส่ียง 
ที่

ยอมรับ
ได้ 
(7) 

ผลต่าง 
 
 

(8)  
= 

วิธีการ
จัดการ
ความ
เส่ียง 

 
(9) 

สัญญาณ 
เตือนภัย 

 
(10) 

   L I R1=LxI  L I R2=LxI  R2 - 
(7) 

  

เป้าหมาย 
5.ขาดการ
จัดสรร
งบประมาณ
แผ่นดินในการ
ก่อสร้างอาคาร 
CIC เต็มจ านวน 

โครงสร้างและ 
รูปแบบการ
ด าเนินงานของ
สถานีวิทยุเสียง
สื่อสารมวลชน 
เพือ่ให้สามารถ
ด าเนินงานต่อ 
พึ่งพาตนเองได้
อย่างยั่งยืน 
4.จัดท าแผนธุรกจิ
ของศูนย์ 
นวัตกรรมการ
สื่อสารอย่าง 
ต่อเนื่องเพื่อเพิ่ม
รายได้อย่าง ยั่งยืน 
5. ขอยืม
งบประมาณเงิน
รายได้จาก
มหาวิทยาลัย 

รายได้ของ
สถานีวิทย ุ
เสียง
สื่อสารมวลชน
ไม่เป็นไปตาม 
เป้าหมาย 

ความ
เส่ียง 
ด้าน
การเงิน 
(F) 

การหารายได้ของ
สถานีวิทย ุเสียง
สื่อสาร มวลชน
อยู่ภายใต้
ระเบียบของ 
กสทช จึงไม่
สามารถแสวงหา
รายได้ในเชิง
พาณิชย์ได้ 

4 3 12 1.สถานีวิทยุเสียง
สื่อสารมวลชนควร
มีกิจกรรมในการ
หางบ ประมาณ
สนับสนุนเชิง
สถาบัน เพิ่มขึ้น
เพื่อการเลี้ยง
ตนเอง โดยระบุ
เป้าหมายที่ชัดเจน 
เช่น หน่วยงาน
ภายใน หน่วยงาน
ภายนอก และ
องค์กรวิชาชีพ  
2. เพิ่มเติมรูปแบบ
การหารายได้จาก
การจัดกิจกรรม
พิเศษ (ด าเนินการ
ร่วมกับศูนย์ CIC) 

3 3 9 7 2 การ
ลด/
การ
ควบคุม
ความ
เส่ียง 

1. แนวโน้ม
รายได้ จาก
สปอนเซอร์
ลดลง  
2. รายได้ของ 
สถานีไม่
เพียงพอ ต่อ
ค่าใช้จ่ายจาก 
งบประมาณ
เงิน รายได้ 
(เงินอุดหนุน 
เงินเดือน ค่า
ล่วงเวลา) 

รายได้จากการ
ด าเนินงานของ
ศูนย์นวัตกรรม
การสื่อสารไม่
เป็นไปตาม

ความ
เส่ียง 
ด้าน
การเงิน 
(F) 

1.มีผลการ
ด าเนินงานไม่
เป็นไปตาม
เป้าหมายที่ตั้งไว้  
2. มีคู่แข่งที่

3 3 9 1.ติดตามแผนการ
หารายได้ทุกไตร
มาส  
2. สร้างเครือข่าย
ในภาคเอกชนและ

2 2 4 4 0 การ
ลด/
การ
ควบคุม
ความ

ก าไรต่ ากวา่
ร้อยละ 20 
ของแผน 
ด าเนินการ 
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ประเด็นความ
เสี่ยง 

 
 

(1) 
 

ประเภท 
ความ 
เส่ียง 
(2) 

ปัจจัยเส่ียง/ 
สาเหตุความเส่ียง 

 
(3) 

การประเมิน 
ค่าความเส่ียง

ก่อน 
มีกิจกรรม
ควบคุม 

(4) 

การจัดการความ
เส่ียง/ 

กิจกรรมการ
ควบคุม 

 
(5) 

ระดับความ 
เส่ียงที่เหลืออยู ่

 
(6) 

ระดับ 
ความ
เส่ียง 
ที่

ยอมรับ
ได้ 
(7) 

ผลต่าง 
 
 

(8)  
= 

วิธีการ
จัดการ
ความ
เส่ียง 

 
(9) 

สัญญาณ 
เตือนภัย 

 
(10) 

   L I R1=LxI  L I R2=LxI  R2 - 
(7) 

  

เป้าหมาย ด าเนินการใน
ลักษณะเดียวกัน
หลายราย 

ต่างประเทศเพิ่ม
มากขึ้น 

เส่ียง 

การโจรกรรม 
ทรัพย์สิน 

ความ
เส่ียง 
ด้าน
ความ 
ปลอดภัย
ต่อ ชีวิต
และ
ทรัพย์สิน 
(E) 

ขาดระบบการ
ป้องกันการ 
โจรกรรม 

1 5 5 1.จัดระบบบันทึก
ข้อมูลการ เขา้ออก  
2. มีระบบกล้อง
วงจรปิดและ จบั
การเคลื่อนไหวที่
ตรวจสอบ ผา่น
อินเทอร์เน็ตได้ 
3.กิจกรรมสร้าง
จิตส านึกให้ 
บุคลากร,นักศึกษา
ไม่ให้ลัก ขโมยและ
คอยสอดส่องดูแล
ความปลอดภยั 

1 2 2 2 0 การ
ลด/ 
การ
ควบคุม 
ความ
เส่ียง 

1.เกิดการ
โจรกรรมใน
บริเวณ
ใกล้เคียง  
2. มีบันทึก
แจ้งเตือน 

มีอุบัติเหตุจาก
สภาพแวดล้อม
ในคณะ 

ความ
เส่ียง 
ด้าน
ความ 
ปลอดภัย
ต่อ ชีวิต
และ 
ทรัพย์สิน 
(E) 

1.ต้นไม้หักโค่น  
2. สภาพอาคาร
และบริเวณ
โดยรอบที่ไม่
เหมาะสมและ
ช ารุด 

2 2 4 1.จัดสรร
งบประมาณเพื่อ
การ ปรับ
สภาพแวดล้อม ตัด
แต่งต้นไม้เพื่อลด
ความเส่ียง การ
เกิดอุบัติเหตุ  
2. มีระบบแจ้ง
และติดตามการ
ปฏิบัติงานในส่วน
ที่เกี่ยวขอ้งกับ
มหาวิทยาลัย 

2 1 2 1 1 การ
ลด/
การ 
ควบคุม 
ความ
เส่ียง 

สภาพต้นไม้ที่
มี แนวโน้มหัก
โค่น และ
สภาพแวดล้อม
ที่เสี่ยงต่อการ
เกิดอันตราย 

การเกิดคดี
ความและแพ้
คดีจากผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย 

ความ
เส่ียง 
ด้านกฎ 
ระเบียบ 
ข้อบังคับ 
(C) 

1.การท างานที่
ผิดพลาดของ
เจ้าหน้าที่ที่
เกี่ยวขอ้ง  
2. การก าหนด 
TOR ที่
ครอบคลุมมาก
เกินความจ าเป็น
หรือมากกว่า
ระเบียบข้อบังคับ
(เช่นหนังสือ
รับรองผลงาน/
หนังสือรับรอง
การเป็นตัวแทน

1 1 1 1.สนับสนุนให้
เจ้าหน้าที่อบรม
และหาความรู้
เกี่ยวกบั
กระบวนการและ
ขั้นตอน รวมไปถึง
กฎระเบียบที่
เกี่ยวขอ้ง  
2. ให้ความรู้
เกี่ยวกบั
กฎระเบียบใน
หน่วยตา่งๆ และมี
คู่มือ/แนวปฏบิัติ
ประกอบ ทุกงาน 

1 1 1 1 0 การ
ยอมรับ 
ความ
เส่ียง 

- 
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ประเด็นความ
เสี่ยง 

 
 

(1) 
 

ประเภท 
ความ 
เส่ียง 
(2) 

ปัจจัยเส่ียง/ 
สาเหตุความเส่ียง 

 
(3) 

การประเมิน 
ค่าความเส่ียง

ก่อน 
มีกิจกรรม
ควบคุม 

(4) 

การจัดการความ
เส่ียง/ 

กิจกรรมการ
ควบคุม 

 
(5) 

ระดับความ 
เส่ียงที่เหลืออยู ่

 
(6) 

ระดับ 
ความ
เส่ียง 
ที่

ยอมรับ
ได้ 
(7) 

ผลต่าง 
 
 

(8)  
= 

วิธีการ
จัดการ
ความ
เส่ียง 

 
(9) 

สัญญาณ 
เตือนภัย 

 
(10) 

   L I R1=LxI  L I R2=LxI  R2 - 
(7) 

  

จ าหน่าย)  
3.ผู้ค้าไม่รู้
กฎระเบียบของ
มหาวิทยาลัยใน
ก ากับของรัฐ 

 
ที่ประชุมรับทราบ 

 
วาระท่ี 2 เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 

2.1. การประเมินค่าความเสี่ยงของปีงบประมาณ 2562 เพ่ือการจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงและ
การควบคุมภายใน (ประเด็นความเสี่ยงปีที่ผ่านมาและที่ค้นพบใหม่) (RM2) ปีงบประมาณ 2563 
 จากวาระแจ้งเพ่ือทราบ 1.2 รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงและ
การควบคุมภายใน คณะการสื่อสารมวลชน ปีงบประมาณ 2562 ที่ประชุมมีมติให้ยกประเด็น
ความเสี่ยงที่ยังไม่บรรลุไปเป็นความเสี่ยงในแผนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
(RM2) ปีงบประมาณ 2563 โดยมีผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง ประจ าปี
งบประมาณ 2562 ประเด็นความเสี่ยงเรื่อง รายได้ของสถานีวิทยุเสียงสื่อสารมวลชนไม่เป็นไป
ตามเป้าหมาย มีร้อยละความส าเร็จคิดเป็นร้อยละ 75 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจึงมีมติให้
ติดตามผลการด าเนินการในปีงบประมาณถัดไป โดยปรับให้เป็นการควบคุมภายในของคณะใน
ปีงบประมาณ 2563 ต่อไป 

2.2. “ร่าง” แผนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน (RM2) ปีงบประมาณ 2563 
 ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายนโยบายและแผนได้แจ้งที่ประชุมว่า ทุกฝ่ายงานได้เสนอประเด็นความ
เสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับสายงานที่รับผิดชอบ โดยหน่วยนโยบายและแผนได้รวบรวมประเด็นความ
เสี่ยงเหล่านั้นมาจัดท าเป็น “ร่าง” แผนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน (RM2) 
ปีงบประมาณ 2563 เพื่อให้ที่ประชุมพิจารณาปรับแก้ไข โดยที่ประชุมได้พิจารณาประเด็น
ความเสี่ยง จ านวน 3 ประเภท คือ ความเสี่ยงด้านการเงิน (F) ความเสี่ยงด้านความปลอดภัย
ต่อชีวิตและทรัพย์สิน (E) ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบข้อบังคับ (C) และก าหนดประเด็นความ
เสี่ยง ได้แก่ คณะมีเงินรายได้ไม่ เพียงพอต่อการจัดซื้อครุภัณฑ์การศึกษา, คณะไม่สามารถ 
ด าเนินการได้หากไม่ได้รับการสนับสนุนงบประมาณเงินแผ่นดิน, รายได้ของสถานีวิทย  ุ
เสียงสื่อสารมวลชนไม่เป็นไปตามเป้าหมาย,รายได้จากการด าเนินงานของศูนย์นวัตกรรมการสื่อ
สารไม่เป็นไปตามเป้าหมาย, การโจรกรรมทรัพย์สิน, มีอุบัติเหตุจากสภาพแวดล้อมในคณะ, 
การเกิดคดีความและแพ้คดีจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 ที่ประชุมก าหนดค่าความเสี่ยงก่อนมีกิจกรรมควบคุม ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่และ 
ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ โดยมอบหมายให้หน่วยโยบายและแผนไปจัดท าแผนการบริหาร
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ความเสี่ยงและการควบคุมภายใน (RM2) ปีงบประมาณ 2563 ให้สมบูรณ์เพ่ือให้คณะ        
กรรมการบริหารความเสี่ยงรับรองและเสนอต่อคณะกรรมการบริหารบริหารประจ าคณะรับรอง 
แผนการบริหารความเสี่ยงเพ่ือส่งออกให้มหาวิทยาลัยต่อไป 

 
2.3. “ร่าง” แผนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน (ความเสี่ยงระดับสูงและสูงมาก) 

(RM3) ปีงบประมาณ 2563 
ที่ประชุมมอบหมายให้หน่วยนโยบายและแผน ให้น าเฉพาะประเด็นความเสี่ยงในระดับ

ความเสี่ยงระดับสูงและสูงมาก มาเพ่ิมเติมวิธีการจัดการความเสี่ยงและกิจกรรมการควบคุม
เพ่ิมเติม พร้อมก าหนดวันแล้วเสร็จ รวมถึงผู้รับผิดชอบในการด าเนินการ 

 
ระเบียบวาระท่ี 3 เรื่องอ่ืนๆ (ถ้าม)ี 

ปิดประชุมเวลา ๑6.๐๐ น. 
  
 

 

 
 
 
 
 
 

(นางสาวอรอนงค์ ตุ้ยแสน) 
เลขานุการ 

ผู้บันทึกรายงานการประชุม 

 (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ศศิกานต์ ลิมปิติ) 
ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายนโยบายและแผน 

กรรมการ 
ผู้ตรวจรายงานการประชุม 

 


